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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et g6vdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin ggsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planh bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir. Basarili olmak
da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yoniini, dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gl¢lendiriimesinde bir rehber olarak kullanilmasi amacglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirll 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Midurligimiiz
Strateji Gelistirme Bolimu calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Okkes Rahmi AKMAZ

OKUL MUDURU
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1. GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapiimis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan slrecine aktif katimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Okkes Rahmi AKMAZ Okul Miidiiri Elif CAKMAK Matematik Ogretmeni
Teyfik UzOMCU Mudiir Yardimcisi Hediye CEYLAN Arapca Ogretmeni
Talip Kanogullan Okul Aile Birligi Baskan1  |Abdullah KOMURCU Tarih Ogretmeni
ibrahim COSGUN Matematik Ogretmeni Hakan TUNA T.D.E. Ogretmeni

Rukiye GULTEKIN

Tarih Ogretmeni

Tuncay SIVRIKAYA

Biyoloji Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda

ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin

plan stirecine aktif katihmini saglamak lizere toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecede yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege ydnelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igcin ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Disgevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okul/kurumun hangi tarihte hangi amaglara hizmet etmek icin kuruldugu, bugiline kadar
gecirdigi asamalar, kurumsal yapiyr ve kultiiri etkileyen gelismeler ve onemli yapisal
donustmler kisaca degerlendirilir. Okul/kurumun bulundugu bolgeye dair detayh tanitimlar,
okul i¢i insaat ve donatim bilgilerine, 6grenci bilgilerine, 6gretmen-personel sayilari ile ilgili
bilgilere bu bélimde yer verilmez.

Kurumsal tarihce bolimiinde;

e 2010 yilinda 4 katli, 18 derslik, Muzik ve Resim atdlyesi, 1 toplanti salonu, Kimya, Biyoloji, Fizik
laboratuvari, Kitliphane ve 1 spor salonu bulunan ve bugiin kullanilan binamiz yapilmistir.

e Elif Lisesi, Elif Cok Programli Anadolu Lisesi

o Gegcirdigi yapisal degisimler: Okulumuz ilk defa 1952 yilinda eskiden belde olan mahallemizde
bulunan, giris-cikisi saglayan tek asfalt yolun glineyine kurulmus olup, 2 derslikli bina olarak
egitime acilmistir.(bugiin bu bina okul 6ncesi egitimi icin kullanilmaktadir.) Binanin yetersiz
kalmasiyla birlikte 1964 yilinda 5 derslikli tek katli ek bina yapilmis.

e Hedef kitlesi: Okulumuzun hedef kitlesi lise cagina gelmis 6grencilerdir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amacg, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu c¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliiminde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasiimasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirildi

ve tekrar uygulanabilecegi kararlastirildi.

2.3. Yasal Yiikuimluliikler ve Mevzuat Analizi
Bu boliimde, Tirk Milli Egitim Sisteminin mevzuattan kaynaklanan gorev ve sorumluluklari 3 temel
baslikta incelenmistir.
1-Temel Yasal YukUmlalukler



2-Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler
3-Yonetmelik, Yonerge ve Genelgeler

Ayrica, Bakanligimizin tim mevzuati gézden gegirilerek yasal ylkimlilikler listesi olusturulmustur
(Ek1). Yasal yukiimlilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamada MEB’in faaliyet
alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina yardimci olacaktir.

1- TEMEL YASAL YUKUMLULUKLER

Milli Egitim Bakanhginin yasal ¢cercevesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve kurumumuzun
tabi oldugu uluslararasi anlasmalarla yerine getirmekle yikimli oldugu sorumluluklar irdelenmistir.
a-ANAYASA

T.C. Anayasasinin Uciincii Bolim ve 42. Maddesine gore egitimle ilgili temel hak ve ddevler,
hikme baglanmistir. Bu hak ve 6devler anayasada, “Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun
birakilamaz. Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve 6gretim, Atatiirk
ilkeleri ve inkilaplari dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve
denetimi altinda yapilir. Bu esaslara aykiri egitim ve 6gretim yerleri agilamaz. Egitim ve 6gretim
hiirriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz. ilkdgretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar
icin zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir. Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagli oldugu esaslar,
devlet okullari ile erisilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla diizenlenir. Devlet, maddi
imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin, 6grenimlerini sirdirebilmeleri amaci ile burslar ve bagka
yollarla gerekli yardimlari yapar. Devlet, durumlari sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlari topluma
yararh kilacak tedbirleri alir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve
inceleme ile ilgili faaliyetler ylrGtalar. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez.
Turkgeden baska hicbir dil, egitim ve 6gretim kurumlarinda Tirk vatandaslarina ana dilleri olarak
okutulamaz ve 6gretilemez. Egitim ve 68retim kurumlarinda okutulacak yabanci diller ile yabanci dille
egitim ve 6gretim yapan okullarin tabi olacagi esaslar kanunla dizenlenir. Milletlerarasi antlagsma
hiktmleri sakhdir.” seklinde tanimlanmustir.
b-EGITIMDE AB VE ULUSLARARASI YUKUMLULUKLER

MEB’in, egitimin uluslararasi boyutuyla 6zel olarak ilgili iki birimi bulunmaktadir. Bunlar; Avrupa
Birligi ve Dis iliskiler Genel Muduirliigii ile Ortadgretim Genel Mudirligi’diir. Avrupa Birligi ve Dis
iliskiler Genel Mudurliigi’niin gérevleri; 14.09.2011 tarih ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhgi'nin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK’nin 26. maddesinde belirtilmistir(Ek2).Tlrkiye’de egitimin Avrupa
ve uluslararasi boyutuna bakilacak olursa, Avrupa Ulkelerinde calisan ve yasayan Tirk vatandaslarinin
ve aile bireylerinin egitimiyle ilgilidir. Tlrkiye’de yasayan ve galisan Avrupalilarin egitimi de bununla
birlikte ele alinmaktadir. AB lyesi veya aday lilkelerde yasayan ve yasadiklari tilke vatandasi olan Tirk
kokenli insanlardir. Ayni sekilde Tirk vatandasi olan gayrimuslim azinliklarin egitimi s6z konusudur.
Uluslararasi ve ikili anlasmalarla bu insanlarin egitimiyle ilgili gelismeler saglanmistir. Tlrkiye egitim
ve kiiltir alanlarinda AB’nin politikalarinin hedef ve énceliklerini paylasmaktadir. Egitim-Ogretim
2020 ile ortaya konulan hedefler, Tirkiye'nin de AB'ye uyum cercevesinde hedefleri olmaktadir.
Ulkemiz, Egitim ve Ogretim 2010 Calisma Programi ve stratejik cerceve "Egitim Ogretim 2020",
Bologna siireci ve Birlik programlarinin uygulanmasindaki etkinligini, gelistirme cabasini devam
ettirme yoniinde kararli adimlarla ilerlemektedir. Ote yandan Avrupa Birligi Egitim ve Genclik
Programlari biinyesinde yiiriitiilen 2007-2013 yillari arasini kapsayan Hayat boyu Ogrenme (LLP-
Lifelong Learning Programme) ve Genglik (Youth in Action) Programlari AB (iyesi Uilkeler, EFTA Ulkeleri
(Norveg, izlanda ve Lihtenstayn) ve Aday Ulkelerin (Tirkiye) katihmiyla gerceklestiriimektedir. Genel
ve mesleki egitimin yani sira egitimle ilgili tim alt program ve faaliyetleri bitincil bir yaklasimla tek
bir programda toplayan “Hayat Boyu Ogrenme” programinin genel hedefleri, tilkemizin egitim ve
ogretim hedefleriyle de ortlismekte olup, Glkemiz bu programa tam lye olarak katilim
gostermektedir. Uluslararasi boyutta ise; yillardan beri hem Tirk vatandaslari baska Glkelerde
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ogrenim gérmekte ve 6gretmen olarak calismakta hem de yabancilar Tlrkiye’de 6grenim gormekte
ve 6gretmen olarak ¢alismaktadirlar.
2- KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER:

Milli Egitim Bakanliginin orgit yapisini kapsamli bir bicimde ele alan ve degistiren yasa, 2011
yilinda gikarilan 652 sayil Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname'dir. Bu Kanun Hilkmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat
Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari dogrultusunda, millt
egitim hizmetlerini ylriitmek tGzere, MillT Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini
dizenlemektir. Bu yasaya gore, Milli Egitim Bakanhgl ‘merkez 6rglitl’, ‘tasra 6rgitd’, ‘yurtdisi 6rglitl’
ve ‘hizmet birimleri’ olmak Gzere dort bélimden olusturulmustur. 652 sayili KHK ile Milli Egitim
Bakanliginin érgiitsel yapisinda bir degisim siireci baslatiimistir. Oncelikle merkez érgiitii diizeyinde
gerceklestirilen degisim slireci, tasra orgltlerini de icerisine alacak sekilde genisletilmekte, ortaya
konulan hedefler dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin orglitsel pozisyonunu yeniden
konumlandirmaktadir. Bakanlik merkez 6rgiitii; Bakanhk Makami, Talim ve Terbiye Kurulu, hizmet
birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci birimlerden olusur. Tagra 6rgiti olarak; her ilde
ve ilgede bir milli egitim mudurligi bulunur. Yasayla, Bakanlik yurtdisi teskilati kurmaya yetkili
kihnmistir. Bu yapilanma temellerini Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ve 15. Milli Egitim Surasinda;
Milli Egitim Bakanhgi’'nda hizmet esasina gore bir yapilanmaya gidilmesi, Bakanlik merkez tegkilatinin
daha ziyade makro diizeyde stratejik planlama, mifredat programi belirleme ve koordinasyon
isleriyle ugrasmasi, bu tir tst diizey konularin disindaki yetki ve sorumluluklarin Bakanlik tasra
birimlerine ve yerel ydonetimlere devrinin gergeklestiriimesi ¢calismalarindan almaktadir. Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 sayili Kanun Hikmiinde Kararnameye Goére, Milli
Egitim Bakanhginin Gorevleri Sunlardir:

a) Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltlrel nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, glincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiritmek ve denetlemek.

b) Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore glincelleyerek
gelistirmek.

c) Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde glincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlamak ve gelistirmek.

¢) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek.

d) Kiz 6grencilerin, 6zirlllerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

e) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

f) Yiiksekogretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim kurumlarini agmak, acilmasina izin vermek ve
denetlemek.

g) Yurtdisinda c¢alisan veya ikamet eden Tirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyac ve
sorunlarina yonelik calismalari, ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde yuritmek.

g) Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acgilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak.

h) Tirk Silahli Kuvvetlerine bagli ortadgretim kurumlarinin program ve denklik derecelerinin
belirlenmesi ile yonetmeliklerinin hazirlanmasinda isbirliginde bulunmak.
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1) Yiiksekogretimin millt egitim politikasi butlinligu icinde ylritilmesini saglamak icin, 4/11/1981
tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gérev ve sorumluluklari yerine
getirmek.

i) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.

Bazi Onemli Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnameler(Ek3’de ayrintili olarak ele
alinmistir)sunlardir:1869 yilinda Maarif-i UmUmiye Nizamnamesi ile Maarif Nazirhgi(Nezareti)
kurularak egitim siteminde kokli bir degisiklige gidilerek, Milli Egitim Bakanhginin temelleri atilmis
oldu. Tirkiye Blyuk Millet Meclisi tarafindan 3 Mart 1924 tarih ve 430 Kanun Numarasi ile kabul
edilmis olan ve Ulkedeki butlin egitim kurumlarinin Maarif Vekalet’ine (Milli Egitim Bakanhgi'na)
baglanmasini ve bir sistem haline getirilmesini saglayan yasadir. 2 Mart 1989’da 356 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile genglik ve spor hizmetleri, Millt Egitim hizmetlerinden ayrilmigtir. Milli
Egitim Bakanliginin 6rgit yapisini diizenleyen yasa; 30/04/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanundur. “29.06.1930 tarihli ve 1532 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1702 sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda
Kanun ile 19/01/1943 tarihli ve 5308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4357 sayili ilkokul
Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler igin Teskil
Edilecek Saglik ve ictimai Yardim Sandigi ile Yapi Sandigina ve Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun,
disiplin hiikiimleri halen uygulanan kanunlardir.” 1961 yilinda ¢ikarilan 222 sayili ilkégretim ve Egitim
Kanunu; ilkgretim icin ayri olarak gikarilan ilk yasa olmasi bakimindan 6nemlidir. 19.6.1986 tarih ve
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu 10-28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanunu ile de yiksekégretim kurumlarinin tegkilatlanmasiyla ilgili esaslar belirlenmistir.
Tirkiye’de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasini ve egitim sisteminin 4+4+4 seklinde
kademelendirilmesini dngoren ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Teklifi 11 Mart 2012’de kabul edildi. 6287 No’lu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Gazete 'de
yayimlanarak yirurlige girdi.

3- YONETMELIK, YONERGE ve GENELGELER:

Bakanligimizda g¢alisma yapilan alana iliskin ayrintili bilgilerin verilebilmesi ve ¢alismalarda
ahengin yakalanabilmesi amaciyla ¢ok sayida yonetmelik, yonerge ve genelge c¢ikarilmaktadir. Zaman
zaman Organizasyon yapimizi etkileyebilecek sekilde ¢alisma ekip, kurul veya birimleri bile Yonerge ve
Genelge ile kurulabilmektedir. Ornegin; Oz itibariyle ortak paydasi biiyiik olan faaliyet ve projelerde
tekrarlarin 6nlenmesi, insan ve madde kaynaginin etkin ve verimli kullanilmasi, uzmanlik, tecriibe ve
birikimin yerinde kullanilmasi igin ¢alismalarin tek elden ayni ekip tarafindan yiritilmesini saglamak
amaciyla, AR-GE birimi yénergesi 25/06/2010 tarihinde il Milli Egitim Muddrliikleri strateji gelistirme
hizmetleri subelerine bagh olarak calisan AR-GE birimleri kurulmustur.

C-FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Okulumuzun faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki gibi belirlenmistir.
Egitim politikalari-stratejik planlama
Yonetim-yonlendirme

Rehberlik

Koordinasyon-is birligi
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Halkla iliskiler-iletisim

izleme-degerlendirme

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi, uygulama rehberleri hazirlanmasi
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemler
Egitimde firsat esitligini saglama

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar

Egitim hizmetlerinde verimlilik

Okul ve kurum kultlrin, 6grenme slreglerini, egitim moral ortamini gelistirme
Etkili ve 6g8renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirme

Standartlar gelistirmek ve uygulamak

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlari

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglama

Sosyal, kiilturel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemler
Ogrencilerin basarisini artiracak ¢calismalar

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirler
Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar

Yiksekogretimle ilgili is ve islemler

Madde bagimhligl, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglama
Bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapma

Egitime iliskin projeler hazirlama, uygulama
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-
nakil igleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiritmek

Sosyal faaliyetler

Okulumuzda Bilgi yarismalari ve Miinazaralar diizenlemek.

Sportif faaliyetler

Okulumuzda sportif turnuvalar diizenlemek.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Universitelere, miizelere, tarihi yerlere geziler diizenlemek.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ve veliler arasinda bir koprii gorevi géormek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Universite sinavlarina yénelik denemeler diizenlemek. Kitap okuma
saatleri olusturmak.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Denemeler yapmak.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Siniflarin temizligi ve dizenini saglamak. Egitim 6gretime yardimci
olacak sekilde materyaller.

Ders digi faaliyetler

Sosyal, sportif, kiltirel ve sanatsal faaliyetler yapmak.
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2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligl saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili géruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden

yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar

tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,

bir okulun veya kurumun Grin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya

dolayh, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tim taraflari

icerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi igin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir

okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢c paydaslar ve

dis paydaslar olarak siniflandirilir.

KATILMA DERECESI
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MADDELER

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %82 %7 %5 %0 %4
2 Okul midira ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %63 %11 %18 %3 %5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %23 %16 %30 %17 %14
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %17 %16 %25 %18 %24
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %84 %4 %8 %1 %3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. %11 %11 %6 %17 %55

. %23 %25 %16 %16 %18

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
7 yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %28 %29 %13 %18 %12
9 [Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %22 %36 %7 %11 %24
10 | Okulun ici ve disi temizdir. %44 %29 %3 %12 %12
11 [Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %34 %28 %13 %14 %11
12 Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler

13 dizenlenmektedir. %19 %22 %16 %18 %25




Ogretmen Anketi Sonuclari:

6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 8 % 16 | % 12 %16 %8
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir. % 4 %32 %4 %20 %4
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 8 %4 %8 %20 %16
Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak
9 | calismalar yapmaktadir. - % 24 |- %28 %4
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Uretilmesini tesvik
10 | etmektedir. -l %12 %8 %32 %4
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
11 | alanlarini vs. galisanlarla paylasir. - %3 %12 %24 %4
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
12 yerler yeterlidir. % 8 % 44 - - % 8
Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
13 | glincellerim. % 16 % 76 - - % 8

1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. % 8 % 16 %8 | %20 %4
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. % 8 % 20 %4 | %8 %12
-3 Her tiirlG 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. % 4 %12 | %20 | %8 %12
4 | Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak géririm. - % 224 %8 | %20 %4
5 | Gahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. - %4 %16 | %28 %8

Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
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MADDELER

1 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. %25 %40 %12 %9 %14
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %30 %44 %9 %9 %8
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %19 %33 %30 %9 %9
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. %16 %23 %30 %8 %23
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler %21 %42 %21 %7 %9
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. %23 %37 %26 %5 %9
0,
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. %14 %49 %19 %9 %9
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli %37 %37 %9 %9 %8
olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
9 distiniiyorum. %40 %26 | %19 | %12 | %3
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %23 %49 %19 %7 %2
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %23 %42 %14 %14 %7
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %19 %40 | %21 | %19 | %1
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler diizenlenmektedir %19 %14 %40 %26 %1
-l¢ Paydaslar

Sira Sira
No Paydas ad No Paydas ad
1 Kaymakamlik 8 Mezunlar
2 ilce Milli Egitim MUdurliga 9 Okul Aile Birligi
3 Okul /Kurum Yoneticileri 10 Ogrenci Yurtlari
4 Okul/Kurum Calisanlari 11 Kantin isletmeleri
5 Halk Egitim Merkezi 12 Okul Servisleri
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6 Ogretmenler

7 Ogrenciler

ic Paydas Listesi

Paydaslar, okulun, triin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde

etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslarimiz, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/musteriler olarak siniflandiriimistir. Ayrica bu paydaslar
ozelliklerine gore lider, temel ortak, stratejik ortak, calisan, yararlanici adlariyla da siniflandiriimistir.
Paydas gorusleri alinirken; toplanti, anket uygulamasi, milakat, atélye calismasi gibi yontemlerden yararlaniimistir.
Belirlenmis olan paydaslar siniflandiriimistir. Dis paydas belirlenmistir. Belirlenen paydaslardan, ELIF Cok Programli Anadolu
Lisesi’'nin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesinden sonra bir énceliklendirme ¢alismasi
yapimistir. Bu calismayla, digerlerine goére daha fazla odaklanilmasi gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir.
Degerlendirmeler sonunda bazi paydaslarin digerlerine gore kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurumun faaliyetlerinden

etkilenme derecelerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarimizin Goriis ve Onerileri;
v’ Stratejik planinin okulun egitiminin gelecegini sekillendirmede énemli bir belge oldugunu,
Hazirlanan planin niteliginden ¢ok uygulama konusunda problemler oldugunu,
Planlar/programlar ve bitce baglantisinin gelistirilmesi gerektigini,
Kamu yatirimlarinin yonetimi konusunda isbirligi, ortak anlayis ve karsilikli giiven gelistirme ihtiyaci oldugunu,
izleme ve degerlendirme konusunda eksiklik oldugunu,

Katihmcihgin artiriimasi,

D N N N N NN

Calisanlarin iletisimi,
v' Kurum ydnetimi iyilestirmeye acik alanlar oldugu diisinmektedir.
Okulumuzun Uriin ve hizmetlerinin 6zellikle bazi paydaslarimiz tarafindan yeterince taninmadigi tespit edilmistir. Genel

olarak ise paydaslar nezdinde okulumuz hakkindaki degerlendirmelerin olumlu oldugu gorilmustir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi;

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin,
birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar
verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalari ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve glgli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme gliclinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi

onceligin belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek politikalar
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“izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir. Paydas analizi sonucunda, kurumumuzun paydas

listesi ayrintil olarak olusturulmustur.

2-Dis Paydaslar

DIS PAYDASLARIMIZ

;‘;a Paydas adi :':’a Paydas adi
1 Milli Egitim Bakanhgi 13 | Mal Maddrligi
2 | Valilik 14 | il Tarim Mudurltgi
3 ELIF Belediyesi 15 | Sivil Toplum Kuruluslari
4 Kaymakamlik 16 | Sosyal Hizmetler il Midirligi
5 | Cumhuriyet Universitesi 17 | Cevre ve Orman il Mudirligi
6 Hayirseverler 18 | Maftilak
7 Basin ( Gazete- Radyo- Tv) 19 | Mubhtarliklar
8 | Sendikalar
9 Ulusal Ajans
10 | Sosyal Y. Ve Dayanisma F.Vakif Mid.
11 | Genglik Spor il Mudirltgi
12 | Emniyet Madarligi

3-Paydas Analizi (Hizmet Matrisi)

DIS
PAYDAS

PAYDASLAR NEDEN PAYDAS

iC PAYDAS
Onem Derecesi
1. Derece

Temel Ortak
Stratejik
Tedarikgi

T.0: Mevzuat Yoninden

Milli Egitim Bakanhigy X bagl oldugumuz bakanlk. | ©

Vali T.0: Mevzuat Yonlnden
X o . . 1
bagh oldugumuz il
il Milli Egitim Midurd X Lider 1
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ilce Kaymakami

T.0: Mevzuat Yoninden
bagl oldugumuz il

yoneticisi
Maarif Miifettisleri
ilge Milli Egitim i
Midurleri Hder
I Milli Egitim Sube Lider

Madird

Okul ve Kurum
Yoneticileri

i¢ P: Calisanimiz.

S.0.: Amaclara Yonelik
ortaklik.

Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandigi igin.

Ogretmenler

i¢ P: Calisanimiz.
Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandigi igin.

Ogrenciler

Miisteri: Varlik
nedenimiz.

Veliler

S.0.: Amaglara Yonelik
ortak.

T: Gerekli olan arag ve
gere¢ malz. sagladigindan.
Miisteri:Hizmetlerimizden
yararlandigi igin.

Medya

S.0.: Amaglara yonelik
ortaklik.

Universiteler /Fakilteler

S.0.: Amaclara Yonelik
ortaklik.

T: Hizmet sunumunda
gerekli kaynaklari
saglar.

Hayirseverler

S.0.: Amaglara Yonelik
ortaklik.

T: Gerekli olan arag ve
gere¢ malz.sagladigindan.
Miisteri :
Hizmetlerimizden
yararlandigi igin.
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S.0.: Amaglara Yonelik
ortaklik.
X X T: Gerekli olan arag ve 2
gere¢ malzeme
sagladigindan.

Kamu Kurum ve
Kuruluslar

S.0.: Amaglara Yonelik
ortaklik.
Sivil Toplum Kuruluslari X X Musteri: 2
Hizmetlerimizden
yararlandigi igin.

2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kdltird, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz sireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stregtir. Okul/kurum igi analiz
surecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aracgtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo g¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari 110 = 9. Sinif AL 8grencisi

88 > 10. Sinif AL 68rencisi 11->10. Sinif IHL 6grencisi
56 2 11. Sinif AL 6grencisi 3 ->11. Sinif iHL 8grencisi
45 - 12. Sinif AL 6grencisi 7 =>12.Sinif iHL 6grencisi
olmak lizere okulumuza kayitli 320 6grencimiz vardir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltiurel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Ogrencilerimizin ¢cogu devamsizlik ile ilgili problem yasamamaktadir. Aileleri
tarim yaptig icin okulun agilma vaktinde bazi 6grencilerimiz devamsizhk
haklarini kullanmaktadir.
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Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 1 miidiir ve 1 midir yardimcisi olmak tzere 2 idareci, 18
ogretmen ve 4 destek personeli bulunmaktadir. Kadromuzda 15 lisans ve 5
yiksek lisans programlarindan mezun personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimizin tamami hizmet ici egitimlere katilmaktadir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda 18 derslik 2 atélye-islik 1 toplanti salonu 1 spor salonu 1 kimya
laboratuvari, 1 biyoloji laboratuvari, 1 fizik laboratuvari, 1 BT sinifi, 1 mizik
sinifl, 1 kiitiiphane ve 1 yemekhane bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timind kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmahdir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim duzeyi, gonilli olarak aldigi diger gérevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi mimkin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo hélinde dizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudurt Okul genel is ve isleyislerini, diizen ve intizamini saglamak.
Midir Yardimcisi Disiplin isleri ve belge islerini yapmak.

C')gretmenler Derslere zamaninda girip, ¢ikmak. Ogrencileri basariya ulastirmak.
V.H.K.I. Veri hazirlama ve kontrol isletmeni gérevlerini yapmak.
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizlik ve diizenlemesini yapmak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibaniyla

Kisi Sayisi %
1-4 il 1 50
5-6 Yil - .
7-10Yil - S
10 yil Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 (0] 1
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sureleri

Brangi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3 Vil

4-6 Yl

7-10 Yil

11-15 Yl

16-20

20 ve uzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yil

1 Memur 1 0 Lise 1
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 1
3 TYP 1 1 Ortaokul 2
4
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Galisanin Unvani

Gorevleri

Okul mudurs;

Ok“ull{Kj,lrum 1. Ders okutmak

Mudurd 2. Kanun, tiiziik, ydnetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini
lyaritmeye,
3. Okulu dizene koyar
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul maddrd, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Mudur Yardimcisi

. 1. Okulda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler 2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen

esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun,
lyonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimlidarler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindizli, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlari goz 6niinde bulundurularak okul midirliglince diizenlenen nobet gizelgesine
gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin slresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

5. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kituphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
c = e
E Alan Duzenlenen Egitim/Paylasim
C a
5 © o Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
5 £ :
2 c o
5 8 =
o
c o ~ = K9} ~
© o n © c =
£ x~ o %) _ :0 )
w N c & 2] > £ X~
c o o ) & > o e =
© c =1 o = (] = <]
[a) © = o > v o (0] <
= o = K c = c S o
= © Aa v ) 2] ) Q@ >
o > I =} £ > £ ‘G [
2 > O un c s © =) C S
) v @ c a 35 9] [} v ) o o
— —_ = = = — — — = _ — =
@ 0 © E ®© :0 00 b0 3} b0 >b0 [¥]
a O wn = un (U] O :O > :O ‘O >
1 1 1 116 5 6 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag gereclerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

dislinildigi de belirtiimelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 10 10 14 14
Bluetooth Hoparlor 2 2 2
Yazicl 4 4 4
Renkli Yazici 1 1 1 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 1
Ekipman Odasi X 1 1
Kitiphane X 1 1
Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odasi X 1 1
Muzik Odasi X 1 1
Cok Amacli Salon X 1 1
Spor Salonu X 1 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biyliklGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yurutuldiga
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Ddner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama trleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine goére cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIiDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Kiiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Bliro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gdrev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
O0grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giini, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kulttrel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kultirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalari  (Okulun paydaslarinca vyapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kullibi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansli
O0grenci sayisli, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

o0grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (&grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizhktan kalan 6grenci sayisi, bu yil sirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kultplerin galismasi (kurulan sosyal kullipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig alinan izin
sureleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak igin alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
o0gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve ig¢ ses
yalitimi, danisma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disari gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil isitildigl, yakit tlr(, 1Isinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tipd, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimi ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da énculigtint okulun yaptigi diger
okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun éncullk ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi 6duller belirtilir.
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2.7. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden gikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gugluliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
muduri/madirltgi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktérler

Gugla Yonler

Ogrenciler

Erken okul terklerinin, sinif tekrarlari ve devamsizliklarin giderek azalmasi,
Temel Egitim ve Ortadgretimde derslik ve 6gretmen basina disen 6grenci
sayisinin standartlara yakin olmasi,

Yetistirme kurslari ve egzersizlerin yapilmasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Galisanlar

Bilim, teknoloji ve yenilik politikalari gelistirmede yetenege ve deneyime sahip
olmasi,

Ulusal hedeflere ulasmadaki istek ve motivasyon,

ideal ve istekli kadronun olmasi

Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanabilmeleri

Sevgi ,saygl ve anlayis zemininde calisan uyumlu personelin olmasi

Veliler

Bina ve Yerleske

Kurumlarimizda giivenlik sorunlarinin yasanmamasi,

Okulun fiziki ortaminin iyi olmasi, modern bir egitim ortaminin olmasi
Okulun ilce merkezinde bulunmasi

Tam donanimli fiziki yapiya sahip olmasi

Donanim

Arag gereglerin tam olmasi

Butge

Yonetim Siregleri

Kurumumuzda yerlesen demokratik ve katilimci yonetisim anlayisi,
Okul vizyonu ve misyonunun belirlenmis olmasi
Okulda disipline 6nem verilmesi

iletisim Siiregleri

ilcemizde kitlelere ulasmada zorluk ¢ekilmemesi, vb.

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi
Tasimali egitimin olmasi 6grencilerin ¢cogunlugunun kdylerden gelmesi
Okuma aliskanliginin az olmasi

Calisanlar Tum Personelin hizmet ici egitimlerden yeterince yararlanamamasi,
Kirsal kesimde gorev yapan okul personelinin il merkezine ikamet etmesi
dolayisiyla, gidis-gelis yapmasi,
Sik stk 6gretmenlerin tayinlerinin ¢ikmasi ve vyerlerine lcretli 6gretmen
gorevlendirilmesi

Veliler Okul veli iletisiminin yetersiz olmasi
Velilerin okulda yapilan toplantilara katiliminin az olmasi
Ailelerin 6grencilerin egitimin-6gretim faaliyetlerine yeterli 5Gnem vermemesi
Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi
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Bina ve Yerleske

Egitimin tim kademelerindeki okullarda, 6grencilerin yararlanacagl sosyal,
kiltirel ve spor alanlarinin yetersiz olmasi,

Donanim

Okullarimizda yardimci personel eksikligi,

Butge

Yonetim Sirecleri

Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi,

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Ulkemizdeki istikrar ortami,

Ekonomik Egitime yapilan kamu harcamalarinin toplam kamu butgesi icindeki payinin son
yillarda artis géstermesi,

Sosyolojik Okul yonetimi ,6gretmenler ve 6grenciler arasindaki iliskilerin olumlu olmasi
Okul kantininin olmasi nedeniyle 6grencilerin disari ile irtibatinin az olmasi
ilin tarihi ve kiiltiirel mirasi, ilimizde aile baglarinin gii¢lii olmasi, ahlaki degerlere
onem verilmesi,
ilimizde Universitenin bulunmasi ve ikinci bir Gniversite kurulabilmesi icinde
altyapinin yeterli olmasi,

Teknolojik Bilisim teknolojileri sinifinin olmasi

Fizik, Kimya, Biyoloji laboratuvarlarinin olmasi
Egitimde FATIH Projesi,

Mevzuat-Yasal

Siniflardaki 6grenci sayisinin yeterli olmasi
Tam donanimli fiziki yapiya sahip olmasi

Ekolojik Okulun kullanilabilir alanin genis ve olumsuz etkilerden uzak olmasi
Tehditler

Politik

Ekonomik llcemizde istihdam imkanlarinin yetersizligi ve sanayinin yeterince gelismemis
olmasi,
Velilerin ekonomik seviyesinin diisiik olmasi

Sosyolojik ilcenin disariya devamli gb¢ vermesi,
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basari odakli olmasi,
ilcenin arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar,
Velilerin egitim seviyesinin disiik olmasi
ilcedeki basarili 6grencilerin ildeki okullari tercih etmesi
Velilerin okulla iliskisinin zayif olmasi

Teknolojik Bilisim araclarinin  kontrolsiiz  kullaniimasi, teknolojinin amaci disinda

kullanilmasi,
Medyanin olumsuz etkisi

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun ¢ok programli olmasi nedeniyle yasanan gigltkler

Ekolojik

Tasimali egitimin 6zellikle kis aylarinda risk tasimasi,
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2.8. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6ninde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
surecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi olusturacaktir. Tablo
23’te farkli durum analizi bulgulari igin birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir

(Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin etkin
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmistir.

Ailelerile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri | s birlikci 6gretim tekniklerine agirhk
arasinda en yuksek yiizde verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Cocuklarimizin kendine 6zgii niteliklerini yitirmeden egitim almalarini hedefliyoruz. ileri egitim
dizeylerine ulagilabilecek merak ve aydinlikta; yasamdaki degisimleri kolayca karsilayabilecek egitim ve
birikimi yakalamis insanlar yetistirmek, Ulusal ve evrensel degerleri, birikimleri kavrayan ve onlara katkida
bulunan; degisim ve gelisime acik; Atatlirk ilkelerine bagli; laik ve demokratik toplum dizenini
benimseyen; kendine glvenli; cevresine saygili; yaratici ve farkli diistinebilen, 6zglir, hosgorili, katihmci,
sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek, Daima sosyal yasantiyi ¢esitlendirip zenginlestirecek yatirimlara
dnem vermek; tiim kaynaklarini egitim alaninda kullanmak, Ogrencisinin sahip oldugu yetenekleri ortaya
¢ikaran, gelistiren; akademik basarisini yikselten, ¢alismalari egitim alaninda referans gosterilen, etkin ve
onci bir kurum olmak ilkemizdir.

3.2.Vizyon

Egitimin, cocuklarimiza mutlu ve basaril bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmak olduguna
inaniyoruz. Biz her ¢ocugun icinde, onun 6zgiir, ¢ok yonli bir birey olarak yetismesini saglayacak degerler
olduguna, Toplumlarin mutlulugunu saglamanin, cehaleti ortadan kaldirmanin ve demokratik bir toplum
yaratma yolunun ancak toplumlarin iyi yetistirilmis bireylerince saglanabilecegine; bu nedenle de insan
icin gosterilecek en 6nemli cabanin egitim olduguna inaniyoruz. Biitlin bu degerlerin yani sira, topluma
yararl olacak kisilik 6zelliklerini de kazandirmak hedefimizdir. Geleneklerimizi ve Tiirk toplumuna has
kiltlirel degerleri ortadgretim boyunca 6grencilerimiz lGzerinde pozitif yonde kullanarak, gelecekleri icin
kendilerine yatirim yapmalari saglanilmaktadir.

3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu ydnetirken bagl
kalacaklariinanclari ve ¢calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik
rollyle kurumsal kiltlirin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine
ve hangiilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret
ederek onlari yonlendirir. Boylece temel degerler, okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda
tutarhlik saglar ve basariya giden yolda sapmayi 6nler. Hizmetin nasil ve hangi degerler
cercevesinde sunuldugu, en az ne dizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler,

sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamhligi saglar.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERiIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu

amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin

calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ydruttdlir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaglar, Hedefler ve Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiri: Cok Programli Anadolu Lisesi

Amag

A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve

birlikte is gérme aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
bir meslek sahibi

olmalarini saglamak.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basari
ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi

PG2.1.2. Turk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not ortalamasi

PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not ortalamasi
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve

yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim

almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma

ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarismalar diizenlenecek ve

ogrencilerin odullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje

ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

34




TEMA 2: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tirt: Cok Programli Anadolu Lisesi

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve

Amag o T

yetkinlikler verimli ve

sirdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
Hedef giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yOnetici ve 6gretmen orani (%)
PG3.2.2. is basi egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan genel bilgi ve kiiltlir dersleri 6gretmeni
orani (%)

PG3.2.4. Hizmet igi egitim alan atolye ve laboratuvar 6gretmeni orani
(%)

PG3.2.5. Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%)

Stratejiler

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
tespit edilerek, bu

ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin is basi

egitim almalari saglanacaktir.

S3.Kiltlr 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
o0gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacakti
S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik

edilecektir.

S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik
dizeylerini artiracak

o

calismalar yapilacaktir.
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TEMA 3: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tirt: Cok Programli Anadolu Lisesi

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci

Amag .

tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
Hedef artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden
(mazeretli ve

mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani
(%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran

ogrenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’ine devam

etmeyen 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri

ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yirutilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin

giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik galismalari

gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak
sosyal, sportif vb.

imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak calismalar

yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin

ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri icin rehberlik ve

yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana

uyumunu giclendirmek icin calismalar yirutulecektir.
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4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi dngoériliyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak ongoérilen kaynaklarin dngérilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

o Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiglltilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, il/ilge Milli Egitim MudurlGgi

Stratejik Planlari esas alinir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz oniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi
bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yuritilen
veya yurutilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaclarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
o Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan i1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

5. izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli
egitim mudurlGgu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsilip karara
baglanacaktir.
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2024 YILI

2024 - 2028 STRATEJiIK PLAN PERFORMANS PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME KARTLARI
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Bolgemiz genelinde yasanan deprem ve Pandemi slreci,

E-Okul, Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi,







5 0 0 1 1 1 1
5 0 0 0 0 0 1
5 100 100 100 100 100 100
5 75 37,5 85 50 60 100
5 34 20 50 50 50 80
5 1 1 1 0 2 1
5 1 1 1 1 1 1
5 3 0 10 10 25 25
5 5 8 15 20 25 25
5 11,28 11,5 25 95 95 100
5 100 100 100 100 100 100

Maras depremi ve Pandemi sireci.
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